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“La ética se manifiesta para nosotros, de
manera imperativa, como exigencia moral. Ese
imperativo se origina en una fuente interior al
individuo, que lo siente en su espiritu como la
inyeccion de un deber. Pero proviene también
de una fuente externa: la cultura, las
creencias, las normas de una comunidad. Hay
ciertamente, también una fuente anterior,
originaria de la organizacén Vviviente,
transmitida genéticamente. Esas tres fuentes
estan ligadas entre si como si tuviesen un
manantial subterraneo en comun”.

(Morin. 2005: p. 19)!

1.-El problema: Profesionales éticos, profesionales humanos.

Se habla cada vez mas a menudo en el contexto socio-profesional y laboral
de nuestro pais, de un concepto que pareceria redundante: “El profesional
humano”. Este término encierra una paradoja puesto que hablar de “profesionales
o profesionistas humanos” puede tener una doble interpretacion. Por un lado, no
tiene sentido el enunciado porque todo profesional es humano, es mas, solamente
puede ser profesional un ser humano. En este sentido, no podria decirse nada
acerca de este concepto, puesto que de hecho todos los que ejercen una
profesién son humanos.

Sin embargo, y aqui esta la paradoja, vemos muchos profesionales que en
su ejercicio podemos calificar de inhumanos o deshumanizados y hablamos
también de sociedades deshumanizadas o deshumanizantes y aiun de sociedades
y grupos inhumanos. Se habla hoy en este contexto, de “deshumanizacion” de los
profesionistas de tal o cual campo y de “deshumanizacion” de las profesiones en
general. En esta segunda acepcion, se podria sin duda equiparar el concepto de
“profesional humano” con el de “profesional ético”, es decir, el profesional que
ejerce su tarea de acuerdo a ciertos valores socialmente aceptados vy
considerados como deseables para construir una sociedad humana. En este
segundo sentido es que hablaremos de “profesionales humanos” en el presente
trabajo que reporta los resultados de un proyecto interinstitucional de investigacion
realizado entre los afios 2006 y 2010 por un grupo de académicos de quince
instituciones de educacion superior de todo el pais.

1 Morin, E. (2005). O Método VI. Etica. Brazil. Editora Sulina.



Retomemos entonces la paradoja de la que partimos en al inicio: ¢,Por qué
enfrentamos esta paradoja todos los que pertenecemos a esta especie “homo
sapiens-demens”? (Morin, 2003)?

Porque el ser humano, en tanto ser consciente, -es decir, simultaneamente
presente en el mundo y presente a si mismo-, es un ser que al mismo tiempo que
es humano, tiene que ir haciéndose humano, en tanto que, como decia Graham
Greene: “Ser humano es también un deber”.

En efecto, la paradoja del ser humano y en ese sentido, del humano que se
prepara para ejercer una profesion es que la humanidad es al mismo tiempo una
“naturaleza” auto-eco-bio-psico-socio-organizada —algo que nos define con
relacion a otras organizaciones vivas- y un desafio —algo que nos reta cada dia,
cada hora, cada momento de la vida-, un rasgo y una lucha.

En este sentido, se puede hablar de un profesional humano en tanto que
esta ejerciendo una profesion desde una busqueda de cumplimiento y respuesta al
desafio de humanizacion que enfrentamos todos los miembros de esta especie.

Cabe aqui entonces la distincion de términos entre humano y humanizante,
en donde humano es todo ser que pertenece a la especie “homo sapiens-demens”
y toda actuacion individual y colectiva de esta especie en el mundo, mientras que
humanizante es todo ser y toda actuacion individual y colectiva que esta buscando
responder concientemente —es decir, de manera responsable y no solamente
responsiva- al desafio de “continuar la hominizacion a través de la humanizacion”
(Morin, 2003).

La investigacién de la que damos cuenta en este trabajo, persigue contribuir
con datos obtenidos de la realidad actual de los estudiantes y profesores de
posgrado, a la construccion de profesionales mas humanos en el sentido del
desafio de humanizar el mundo en que vivimos, porque tiene como supuesto
implicito que es posible esta construccidon y este aporte a la sociedad actual en
proceso creciente de deshumanizacion que predomina sobre los rasgos
marginales de humanizacion.

2.-Profesion y humanizacion

En el proyecto de investigacion se entiende que la profesion es:
“Una actividad social cooperativa, cuya meta
interna consiste en proporcionar a la sociedad un
bien especifico e indispensable para su
supervivencia como sociedad humana, para lo
cual se precisa el concurso de la comunidad de
profesionales que como tales se identifican ante
la sociedad” (Cortina, 2000,15).3

2 Morin, E. (2003). El Método V. La humanidad de la humanidad. La identidad humana. Madrid.
Ediciones Catedra.

3 CORTINA, A. (2000) “Presentacion. El sentido de las profesiones”, en: 10 Palabras Clave en
Etica de las Profesiones, Navarra, Editorial Verbo Divino, 13 a 28.



Esta definicidon tiene ya muy claramente expresada la dimension ética que
tiene todo quehacer profesional y el sentido social cooperativo que define toda
actividad profesional. La profesion es, por definicion, una actividad ética que busca
construir un bien especifico en la sociedad, un bien que es indispensable para
poder llamar a la sociedad, sociedad humana. Este ejercicio precisa el concurso
de una comunidad de profesionales que se identifiquen, que construyan una
identidad social.

Pero la realidad actual de la formacion profesional tanto en el nivel de
licenciatura como en el posgrado parece ser otra. En efecto, la formacién
profesional parece mas bien ser parte del problema y no parte de la solucién al
“largo ciclo de decadencia” (Lonergan, 1999)* de nuestra civilizacién
contemporanea.

La triste realidad de las universidades es que, como afirmaba Xabier
Gorostiaga S.J. estan formando “profesionales exitosos para sociedades
fracasadas”. En este sentido parece ser que no hay una vision ética de la
profesién puesto que no se estd buscando el ejercicio de una actividad social
cooperativa sino altamente competitiva y no se estd orientando hacia la
construccion de un bien especifico que la sociedad requiere para ser una sociedad
humana sino hacia el beneficio econémico personal de los grupos privilegiados
gue tienen acceso a una formacion universitaria.

En este sentido hace falta seqguir trabajando desde la trinchera académica
por construir una nueva ética profesional entendida como:

“La indagacion sistematica acerca del modo de
mejorar cualitativamente y elevar el grado de
humanizacion de la vida social e individual,
mediante el ejercicio de la profesion. Entendida
como el correcto desempefio de la propia
actividad en el contexto social en que se
desarrolla, deberia ofrecer pautas concretas de
actuacion y valores que habrian de ser
potenciados. En el ejercicio de su profesion, es
donde el hombre encuentra los medios con que
contribuir a elevar el grado de humanizacion de
la vida personal y social (Ferndndez y Hortal,
1994: 91).5

La ética profesional entendida como esta permanente indagacion que busca
mejorar cualitativamente el grado de humanizacién de la vida social e individual o
de la vida del individuo-sociedad-especie que todos somos, es una actividad en la
qgue la praxis profesional, el discurso sobre esa praxis y la reflexién filosofica y
socioldgica sobre ella estan inseparablemente unidos en un “bucle”:

4 Lonergan, B. (1999). Insight. Estudio sobre la comprensién humana. Ed. Sigueme-Universidad
Iberoamericana. Salamanca.

5 FERNANDEZ, J y HORTAL, A. (1994) (compiladores) Etica de las Profesiones. Publicaciones de
la Universidad Pontificia Comillas. Madrid, Espafia.



Actividad profesional discurso reflexion-indagacion

El proyecto de investigacion se ubica en el centro de este bucle al perseguir
la indagacion acerca del discurso de los estudiantes y profesores de posgrado
— todos ellos profesionales en ejercicio- acerca de lo que consideran que debe ser
un “buen profesional”.

¢ Cuéles son, segun su opinion, los cinco rasgos principales que definen a
un buen profesional? Esta es la pregunta abierta que se responde de distinta
manera desde las perspectivas de los sujetos de la educacion en el nivel posgrado
de las quince universidades que participaron.

Las respuestas diversas tendrian que ser coincidentes con el sustento y el
discurso filoséfico-pedagdgico-ético-social que sustentan los idearios de cada una
de las universidades y al contexto en el que se realiza la formacion de posgrado
en dichas instituciones. El presente articulo busca analizar precisamente qué tanto
coinciden los valores pdofesionales de los estudiantes y profesores de los
posgrados de la UIA Puebla con los valores que se plantean en sus documentos
bésicos y sustentan su modelo educativo.

Resulta fundamental explicitar que la investigacion esta situada en el
andlisis de los valores que declaran los estudiantes y profesores de posgrado y no
aporta resultados en cuanto a la ética “realmente vivida” por ellos. El trabajo de
investigaciéon es de cualquier modo relevante, porque como se ha mencionado
lineas arriba, existe una relacién dialégica indisoluble entre la praxis, el discurso y
el analisis reflexivo en el terreno de la ética profesional.

Conjunto de aquellas actitudes, normas éticas
especificas y maneras de juzgar las conductas
morales, que la caracteriza como grupo
sociologico. Fomenta, tanto la adhesion de sus
miembros a determinados valores éticos, como
la conformacién progresiva a una tradicion
valorativa de las conductas profesionalmente
correctas. Es simultaneamente, el conjunto de
las actitudes vividas por los profesionales y la
tradicidon propia de interpretacion de cual es la
forma correcta de comportarse en la relacion
profesional con las personas (Franca — Tarrago,
en: Pérez, 1999, 51)8.

® PEREZ, I. (1999) Los valores éticos que promueven los psic6logos mexicanos en
el ejercicio de su profesion, Tesis de Doctorado en Investigacion Psicoldgica,
México, Universidad Iberoamericana.



Desde esta otra definicion de ética profesional que cita Pérez (1999),
podemos ver cémo, la tradicion praxica y discursiva de un gremio profesional
genera una “tradicion valorativa” a partir tanto del ejercicio concreto de la profesion
como de la manera en que se va construyendo la interpretacion aceptada en cada
gremio profesional sobre las conductas que son vélidas o correctas desde una
perspectiva moral. Esta es otra variable a considerar al analizar los resultados de
la investigacion en su consistencia o no con los valores que sustentan el modelo
educativo de una universidad humanista como la UIA Puebla, puesto que es
indudable que existe una tension entre la tradiccion praxica y discursiva sobre la
ética profesional de los diversos gremios y del mercado laboral en general y los
valores que declara y persigue desarrollar en sus estudiantes y profesores la
Universidad Iberoamericana desde su perspectiva humanista de inspiracion
cristiana.

La ética profesional genera valores y formas de comportamiento que se
vuelven tradicion y en ese sentido también reproduce valores y formas de
comportamiento asumidas como validas y correctas a lo largo de la historia del
ejercicio profesional de cada campo. El contexto social en que se ejercen las
profesiones en general, el mercado laboral de las profesiones y sus exigencias y
valores implicitos tiene también un peso en cuanto a valoraciones y formas de
ejercicio de las profesiones en cada contexto historico.

3.-Etica profesional y religacién

“Toda mirada sobre la ética debe percibir que
un acto moral es un acto individual de
religacion; religacion con otro, religacion con
una comunidad, religacion con una sociedad vy,
en el limite, religacion con la especie humana’.
Morin, 2005: p. 21)

La ética profesional que se desarrolla y evoluciona o involuciona a partir de
las influencias del contexto social amplio estd fundada como toda ética, segun
Morin (2005), en una exigencia o deber de “religacion”. Esta religacion se da con
el mismo sujeto, con los demas, con la sociedad y también con la especie
humana. El analisis de como interpreta y declara cada grupo de sujetos esta
exigencia de religacion y qué tipo de religacién privilegia (la individual, la de su
herencia y tradicion, la de la sociedad o la de la especie humana), puede fundarse
en los resultados que presenta el libro en la seccidon de “rasgos de un buen
profesional” y también, en los casos en que ya se avanzé en el analisis
cuantitativo, en los datos que arroja la escala de actitudes aplicada en el
cuestionario base del proyecto.

“El problema ético surge cuando dos
deberes antagonicos se imponen”.
(Morin, 2005: p. 47)

Sin embargo cabe la autocritica a este proyecto y en nuestro caso esta
autocritica esta fincada en que la investigacion no considera que existen



problemas éticos que surgen cuando dos deberes antagdnicos se imponen. El
profesional de nuestro cambio de época esta siempre cruzado por contradicciones
que se vuelven auténticos dilemas morales si toma en serio su compromiso social
desde la profesion. Existen deberes antagonicos que coinciden y chocan entre si
cuando un profesional persigue comportarse éticamente hoy. ¢Cuantas veces lo
gue es mejor para uno producira un dafio a la sociedad? ¢ En cuantas ocasiones
se pueden enfrentar lo que es mas ético hacer visto desde la religacion social y lo
gue es mas ético hacer respecto a la religacién con la especie humana? ¢Hasta
donde lo que hace honor a nuestra herencia puede ser inconveniente para el
propio bienestar o para la humanizacién de la sociedad?

Este tipo de contradicciones no estan previstas en la investigacion y
constituyen un campo fértil de trabajo para futuros proyectos en esta linea. Porque
la ética profesional hoy tiene que indagar mas que acerca de las conductas
validas, acerca de las contradicciones y tensiones morales que enfrentan los
profesionales en un mundo cada vez mas complejo y global.

“Asi, como el pensamiento complejo, la ética no
escapa del problema de la contradiccion. No
hay imperativo categérico Unico en todas las
circunstancias’:

(Morin, 2005: p. 47)

No hay imperativo ético Unico en todas las circunstancias y este es un
segundo asunto que no esta incluido explicitamente en la investigacion. El
elemento de los modos de actuar en distintas circunstancias por parte del
profesional puede ser una linea de trabajo interesante como continuacion a este
proyecto de investigacion. ¢Cuales son las contradicciones que enfrentan los
profesionales en un sistema que considera la estética, la comodidad, el confort y la
ganancia econdémica por encima de valores considerados como fundamentales en
el discurso ético de las distintas tradiciones profesionales?

2.-valores, creencias y actitudes en la concepcion y ejercicio de las
profesiones.

TESISNORA. ..



3.-La UIA como universidad humanista: Sus valores fundamentales.

“El apostolado intelectual continta siendo, hoy mas
gue nunca, el servicio especifico que la Iglesia espera
de la Compania”

P.H. Kolvenbach S.J.

Como afirma en esta cita el P. Kolvenbach, el apostolado intelectual sigue
siendo y hoy mas que nunca debe ser el servicio especifico que la Compaiiia
puede dar a la iglesia. En un mundo invadido y saturado de informacién, en una
sociedad que se autodenomina “sociedad del conocimiento” pero en la que
paraddjicamente existe cada vez menos comprension de las distintas realidades y
menos reflexién y asimilacion de lo humano, resulta evidente el aporte que las
universidades jesuitas tienen que hacer en cuanto “espacios criticos de la cultura”
y constructores de verdadero conocimiento con sentido.

Como parte de este “apostolado intelectual”, las universidades jesuitas sin
dejar de ser universidades tienen que construirse a partir de elementos y matices
especificos que las hagan diferentes a cualquier otra institucién de educacién
superior.

El primer elemento, quiza el elemento central de toda universidad jesuita
para poder denominarse como tal, es su apertura permanente a la realidad desde
una vision de fe que promueve la justicia. Esta apertura a la realidad concreta, al
mundo concreto que hay que contribuir a transformar, se expresa en una pregunta
basica que sefala el P. Luis Ugalde S.J. como permanente reto: ¢ Qué espera el
mundo de una universidad jesuita? Esta es la pregunta clave que hay que hacerse
y que deja muy claro que el desafio de construccion de una universidad jesuita
parte del conocimiento profundo y serio de la realidad actual y de la reflexion
permanente y comprometida sobre cual debe ser su aporte de acuerdo a lo que “el
mundo espera de ella”.

. “La universidad no es un fin en si misma, sino que es para la sociedad. La
universidad debe dejarse interpelar por la sociedad, y a su vez debe interpelar a la
sociedad. La universidad no es una torre de marfil, pero tampoco es un servicio
publico, en el mismo sentido que lo es la administracion publica. Sobre todo porque,
debido a su responsabilidad universal, la universidad es una respuesta a una
necesidad o a las necesidades de toda la sociedad. Su servicio especifico es el de la
ensefianza y la investigacion, enraizadas ambas en su entorno social y cultural’.
Kolvenbach, Cordoba

Kolvenbach recalca esta intima relacién entre la universidad y la sociedad y
clarifica un punto que esta presente en la pregunta que hace Ugalde como eje de
definicion de una universidad jesuita: ¢qué espera el mundo de una universidad
jesuita? Esta pregunta no tiene una respuesta inmediatista o de simple diagndstico
y visién local y practica. La universidad, si bien no es una “torre de marfil”,
tampoco es, dice Kolvenbach, un servicio publico en el sentido de la



administracion publica. La universidad tiene una responsabilidad universal y en
ese sentido la pregunta sobre lo que espera la sociedad de la universidad jesuita
Nno es una pregunta particular y practica sino una pregunta universal y profunda:
¢qué es lo que espera-necesita TODA la sociedad humana de la universidad
jesuita? Y la respuesta tiene que darse desde su servicio especifico en la
docencia, la investigacion y la difusion y extension de lo que se investiga y se
produce intelectualmente.

En el contexto del mundo actual de principios del siglo XXI, dice también el
padre Ugalde, en el contexto de un mundo que parece irse quedando sin razones,
se necesita una nueva sabiduria: “el conocimiento de como usar el conocimiento
para que sirva a la vida”.” El problema es que este conocimiento no cabe en una
universidad racionalista como las actuales y por ello el reto de las universidades
jesuitas consiste en reinventarse para que este conocimiento del conocimiento al
servicio de la vida pueda caber en la universidad y sea el centro de la actividad
intelectual y el criterio de evaluacion de esta actividad universitaria. Un reto al cual
responder y que da pie a la investigacion sobre los elementos que constituyen
este conocimiento.

Desde la vida de Ignacio de Loyola, Ugalde da tres elementos clave a
buscar en nuestras universidades: Ciencia, Espiritu y Servicio. El conocimiento del
conocimiento que sirva a la vida tiene que articular estos tres elementos para
poder ser tal. La busqueda de una universidad jesuita tendra que orientarse a
encontrar mecanismos que hagan posible este nuevo conocimiento que es el que
sin mucha claridad “espera el mundo de una universidad jesuita”.

“Es cierto que el conocimiento tiene una finalidad y un sentido en si mismo. No
obstante, desde la perspectiva ignaciana, cabe siempre preguntarse el "por qué" y el
"para quién" del conocimiento. La respuesta a esta pregunta tiene siempre que ver
con la sociedad y con el bien comun. La universidad no puede distraerse de su
mision especifica, ni caer tampoco en el activismo social. Pero, al propio tiempo, no
puede ignorar cuestiones fundamentales que tocan a la realidad ambiente, como,
por ejemplo, la coyuntura econémica y social, la ética de la vida publica y de los
negocios, la precariedad laboral, la nueva pobreza, la fragilidad democrética, la crisis
de valores ciudadanos, o la fuga de cerebros. Ante esta vasta problematica, la
universidad tiene una palabra que decir como universidad, desde su ambito
especificamente universitario, como conciencia critica de la sociedad a la que
ilumina con su reflexién y su propuesta”.

Kolvenbach, Cordoba

Porque el conocimiento tiene una finalidad y un sentido en si mismo, pero
desde la perspectiva ignaciana se tiene que trascender esta vision planteando las
preguntas del por qué y el para quién de este conocimiento. Estas preguntas nos
llevan de alguna manera a explicitar el planteamiento de Ugalde: el nuevo
conocimiento que se construya en una universidad de la Compaiiia para aportarse

" Ugalde, Luis. (2005). Discurso inaugural de la reunion de las universidades mexicanas de AUSJAL en la
UIA cd. De México.



al mundo actual, debe ser fiel a la finalidad y el sentido profundo del conocimiento
(Ciencia) y preguntarse ademas por el por qué y el para qué (el espiritu) de este
conocimiento y por el para quién (servicio) de este conocimiento, es decir, ¢a
quién va a beneficiar este conocimiento?

Ser fieles a la finalidad y al sentido profundo del conocimiento, es decir, ser
fieles a la ciencia o a las ciencias en la universidad jesuita significa trascender la
vision del conocimiento como mero producto o mercancia y la idea de que se tiene
gue aprender, ensefar e investigar solamente lo que “sirva” para algo inmediato,
practico y productivo. Preguntarnos por el para qué y el por qué del conocimiento,
por el espiritu del conocimiento, nos tiene que llevar a una vision reflexiva y critica
del mismo, a una visidn trascendente que estd ligada inevitablemente a una
responsabilidad sobre su construccion y aplicacion. Finalmente, preguntarnos el
para quién del conocimiento, por el servicio que puede dar ese conocimiento, nos
lleva a la construccion de universitarios y de profesionales que buscan contribuir a
la construccién de la justicia a través del conocimiento y del ejercicio de su
profesién o disciplina.

“Existe el peligro de que la universidad se disgregue en un cumulo de facultades y
departamentos, centros e instituciones, todos ellos académicos, pero sin un lazo de
union entre si. En la actualidad, se esta generalizando en todo el mundo un proceso
de desintegracion del saber de tal género, que la universidad esta perdiendo la
funcion que su nombre indica, a saber, el ser universal en el campo del saber, y
capaz de integrar el conjunto de todos los ambitos de la ciencia humana”.
Kolvenbach, Discurso en la U. DE Cérdoba

Para lograr esta integracion del conocimiento que nos lleve a un nuevo
conocimiento del conocimiento que sirva a la vida, es necesario evitar la
disgregacion institucional y la sobreespecializacién. La estructura universitaria
refleja de algin modo a la sociedad en la que se vive y la estructura de nuestras
universidades actuales esta reflejando una sociedad superespecializada, dividida y
desintegrada en estancos disgregados de modo que como afirma Morin: “Cada
vez sabemos mas y mas acerca de las partes, pero cada vez comprendemos
menos acerca del todo”. Un saber disgregado para una sociedad dividida y
desintegrada es lo que refleja también la estructura universitaria compuesta por
este cumulo de facultades o departamentos, todos ellos académicos, todos ellos
preocupados por el cultivo de SU disciplina, pero todos ellos aislados del contexto
y sin capacidad de dialogar para construir el todo, la visién universal del saber y de
la realidad humana y social existente.

Esto implica un reto de articulacion y de dialogo interdisciplinar e
interdepartamental que es necesario promover de algun modo para construir una
auténtica universidad jesuita.

“El criterio para evaluar una universidad de la Compania no es lo que la universidad
pretende de sus estudiantes, sino en definitiva lo que los estudiantes lleguen a ser, y
la responsabilidad cristiana adulta que demuestren en el futuro para trabajar a favor
de sus projimos y de su mundo. Nuestros estudiantes deben aprender ya desde



ahora a pensar, juzgar, elegir y actuar al servicio de los demas, especialmente de los
menos aventajados y de los excluidos. No sélo la pastoral universitaria, sino la
universidad institucionalmente, tienen aqui ancho campo de accion’.

Kolvenbach en la Universidad de Cordoba.

Esta visiéon de un “conocimiento del conocimiento que sirva a la vida” y que
incluya la ciencia, el espiritu y el servicio, es un reto complejo que trasciende la
declaracion de intenciones. Como dice Kolvenbach, el criterio con el que se
debera evaluar a una universidad de la Compaiia no es “lo que la universidad
pretende” de sus estudiantes sino lo que sus estudiantes “lleguen a ser” y esto
implica el reto de construccién de puentes que conecten las intenciones definidas
en los documentos fundantes y la realidad concreta de lo que nuestros alumnos
‘lleguen a ser”’. Esta construccion de puentes pasa necesariamente por la
estructura organizacional de la universidad (como se organiza la gestion de la
universidad), la estructura curricular (cdmo se organiza la gestion del
conocimiento) y la formacion docente (cOmo se organiza la gestion del
aprendizaje).

Las tres dimensiones estructurales mencionadas tienen que ser
convergentes con el planteamiento central de la universidad como universidad
jesuita si se busca realmente que la evaluacion mediante lo que los “estudiantes
lleguen a ser”, resulte positiva.

Para lograr lo anterior, el "Proyecto Educativo Comun” (PEC) promulgado
por la Conferencia de Provinciales de América Latina (CPAL) sefala cuatro
elementos orientadores centrales que son: el tipo de procesos educativos que se
esperan en las instituciones educativas jesuitas, las nuevas formas de pensar y
aprender, el fomento a la investigacion y los valores prioritarios que la educacién
jesuita debe promover.

“Los procesos educativos son personalizados y apuntan a la formacion y
capacitacién para el trabajo, para la convivencia democratica, para impulsar el
cambio y el desarrollo social y para la formacion ética y religiosa. Se orientan por
la espiritualidad y pedagogia ignacianas, encarnadas en cada institucion, para que
todos lleguen a ser “hombres y mujeres para los demas” y “con los demas”, con
excelencia humana, alto nivel académico y capaces de liderazgo en sus
ambientes”. PEC IV-6

Es prioritaria en una universidad jesuita la continua atencion vy
acompafiamiento al disefio, operativizacibn y evaluacion de los procesos
educativos que se realizan en todos los departamentos y areas para que
respondan efectivamente al tipo de proceso que se busca para lograr este
“conocimiento del conocimiento que sirva a la vida” y para hacer que con este
conocimiento los egresados lleguen a ser verdaderamente excelentes en lo
académico, en lo humano y en el servicio a los demas, sobre todo a los
desfavorecidos de la sociedad.

Segun el mismo documento, en los procesos educativos debe cuidarse “el
modo de proceder” coherente con los documentos pedagdgicos de la Compainia,
la promocion de valores en todo el curriculo, la formacion equilibrada, armoénica e




integral de los estudiantes en todas sus dimensiones: “corporal, afectiva, ética,
espiritual, cognitiva, estética, socio-politica y comunicativa”, y un “modo ignaciano
de entender el aprendizaje y la funcion del conocimiento” (que bien puede
entenderse desde la clave ya mencionada de: Ciencia, Espiritu y Razén).

Ademas de lo anterior, los procesos educativos deben garantizar el
acompafamiento personal, la vinculacion estrecha del aprendizaje con la realidad
social y la organizacion del aprendizaje en “curriculos flexibles, abiertos,
dinamicos, contextualizados e interdisciplinarios”.

“La tecnologia y distintas formas de comunicacion contemporanea crean un clima
mental, afectivo y de comportamiento diferente del que han vivido las
generaciones anteriores. Cambian las formas de pensar y de aprender. Crean
nuevos ambientes de aprendizaje a partir de los cuales las personas ven el
mundo, se comunican, comparten informaciébn y construyen conocimiento,
establecen nuevas relaciones con el tiempo y el espacio y exigen una nueva
epistemologia y nuevas formas de concebir el aprendizaje”. PEC IV-7

En lo referente a las nuevas formas de aprendizaje, el documento pone de
relieve el cambio en las formas de pensar y aprender por el desarrollo historico de
la humanidad en esta época y la creacion de nuevos ambientes de aprendizaje, lo
que exige una “nueva epistemologia” coherente con esta nueva realidad.

La educacidon jesuita y sobre todo la educacion universitaria jesuita no
puede estar al margen de estas nuevas formas de aprender y de construir
conocimiento y por ello, tampoco puede evadir el reto de la reflexion profunda para
generar esta “nueva epistemologia” que pueda explicitar y realizar este
“conocimiento del conocimiento” con un sentido ético de “servicio a la vida”.

Esta nueva epistemologia y la manera en que se vaya traduciendo en el
disefio de experiencias de aprendizaje y en su organizacién curricular, debe tomar
muy en cuenta el acelerado cambio que hace que el tiempo de obsolescencia de
ciertos conocimientos sea muy breve, la presencia creciente de las tecnologias de
informaciéon y comunicacion (TIC) en todos los ambitos y especificamente en el
educativo y la concepcion de estas tecnologias como redes de produccion de
conocimiento y aprendizaje y no como meras herramientas de comunicacion o
almacenamiento de datos. En este rubro se plantea todo un abanico de
posibilidades para la educacion jesuita por la via de programas de educacion en
linea que, como dice el documento, “reducen la distancia y el tiempo”, y por
supuesto, el reto de asumir la educacion a distancia desde la perspectiva de una
educacién humanista, integral, con visién de servicio, que no es lo mismo que una
educacion a distancia concebida como simple capacitacion técnica.

“Cada institucién, de acuerdo con su naturaleza y su proyecto, define su politica y
su compromiso de investigacién y el campo prioritario para la misma. Para eso




considera las metas y opciones prioritarias de la Iglesia y de la Compaiiia de
Jesus para Ameérica Latina”. PEC IV-8

La construccion de una universidad como la descrita en este apartado
desde una sintesis de los lineamientos de la Compafia de Jesus dentro de su
“apostolado intelectual” seria imposible si prescinde de la investigacion. Ninguna
universidad puede construirse y ostentarse como verdadera universidad si no tiene
un claro proyecto y un conjunto de productos de investigacion. La universidad
jesuita tiene que promover la investigacion con un enfoque propio que contemple
la realidad toda como su centro de interés y la transformacion de la realidad social,
econdmica, politica y cultural como su meta fundamental.

Se sefala en el PEC claramente la funcion social de la investigacion
y la necesidad de buscar siempre la coherencia con los valores y la mision de
nuestras universidades, desde la investigacion formativa hasta la investigacion
estricta pasando por la investigacion institucional.

En este rubro, es conveniente subrayar, mas alla de lo escrito en el PEC,
que si se pretende construir una universidad que conjugue ciencia, espiritu y
servicio, sera necesario impulsar la investigacion no solamente sobre el
conocimiento de cada campo disciplinar, ni siquiera la investigacion de
conocimientos de caracter multi o interdisciplinar sino una investigacion “del
conocimiento del conocimiento que sirva a la vida”, una investigacion que vaya
develando progresivamente un mayor conocimiento acerca de la naturaleza del
conocimiento cientifico, del espiritu del conocimiento dentro del espiritu del
conocedor (el ser humano) y del servicio del conocimiento para la construccion de
humanizacion (para la vida).

En cuanto a la educacién jesuita como formacién en valores, el documento
del PEC sefala:

“Consideramos necesario testimoniar de modo profético los valores del Evangelio -
y algunos de ellos de modo prioritario- frente a los retos del contexto
latinoamericano. Nuestras instituciones promueven un pensamiento alternativo al
hoy dominante con diversas estrategias y, entre ellas, una educaciéon en valores
que ayude a internalizarlos y a responder activamente, oponiéndose a las
corrientes e ideologias que deshumanizan, marginan en la pobreza a las
mayorias, fomentan el secularismo radical y alienan mediante las l6gicas del
mercado y del consumismo.

Nuestra educacion promueve prioritariamente los siguientes valores:
a) Amor, en un mundo egoista e indiferente.
b) Justicia, frente a tantas formas de injusticia y exclusion.
c) Paz, en oposicion a la violencia.
d) Honestidad, frente a la corrupcion.
e) Solidaridad, en oposicion al individualismo y a la competencia.
f) Sobriedad, en oposicién a una sociedad basada en el consumismo.
g) Contemplacion y gratuidad, en oposicion al pragmatismo y al utilitarismo”.
PEC IV-9




Poco habria que agregar ante esta formulacion clara y contundente que
sefala la tarea contracultural de las universidades jesuitas en el mundo de hoy.
Los valores a promover son verdaderamente distintos y hasta en buena medida
opuestos a los que promueve la sociedad de mercado global en la que vivimos
hoy y por eso mismo el reto est4, mas que en sefialarlos y en definirlos, en buscar
dar testimonio de ellos tanto a nivel de cada una de las personas que trabajan en
las universidades de la Compafiia como en el nivel de la estructura, la
organizacién, la normatividad y la cultura organizacional que deben se
congruentes con estos valores nada faciles de vivir en medio de las
contradicciones y tensiones del mundo actual.

Pero ademas del reto enorme de buscar este testimonio de los valores
sefalados, esta el inmenso reto metodoldgico que esta formulacion plantea:
¢ Como se pueden promover estos valores en los procesos de aprendizaje que se
viven en las aulas y fuera de ellas dentro de los curriculos de nuestros programas
de licenciatura y posgrado? ¢Se pueden ensefiar estos valores como se ensefia
cualquier contenido disciplinario? ¢Cual es el mejor método para que los
estudiantes aprehendan realmente los valores que deseamos promover y que
consideramos que son “los que el mundo espera de una universidad de la
Compania”? Este es un campo de investigacion y de colaboracién que se abre a
todas las instituciones educativas no solamente jesuitas sino a todas las que
plantean entre sus objetivos la formacion en la dimensién valoral de sus
estudiantes.

Estos son algunos rasgos que definen a la universidad jesuita de hoy desde
la perspectiva mundial y latinoamericana. En el ambito interno del SUJ se han
hecho también formulaciones que sintetizan lo que una universidad jesuita debe
ser. Un ejemplo especialmente valioso desde mi punto de vista es este enunciado
de rasgos fundamentales de las universidades jesuitas que hace David Fernandez
S.J. que se ha publicado en distintas versiones en Atajo de UIA Puebla y en
Acequias de UIA Torredn:

1°.  El modelo educativo de la Compaifiia de Jesus es histérico.

2°-  Launiversidad comparte la mision de la Compafiia de Jesus.

3°.  Launiversidad debe tomar distancia del modelo profesionalizante.
4°.  Launiversidad vive tensiones hacia fuera o hacia adentro.

5°.  Gestién colegiada de lo académico.

6°.  Formacion integral.

7°. Funcion transformadora.

8°.  Un perfil preciso de alumno.

9°. Pedagogia ignaciana.

Sefalo algunos elementos de cada uno de estos rasgos que me

parecen fundamentales:
1.-El caracter histérico de la universidad jesuita y del modelo educativo es
algo importante y retador porque implica que como sefiala el padre David:
“‘Nuestro modelo es un modelo sin modelo”, es decir, no existe una definicion de
universidad jesuita definitiva y universal que sea intocable. La universidad jesuita



esta en permanente construccion y redefinicibn a partir de lo ya sefialado
anteriormente, de la pregunta por lo que el mundo espera de ella, lo que la
realidad histérica concreta le va demandando. Es por ello que hay una busqueda
humanista cristiana de fondo pero no hay nada que sea definitivo en cuanto a las
concreciones de esta busqueda.

2.- La universidad comparte la mision de la Compafia de Jesus, lo que la
hace un instrumento del apostolado intelectual que busca concretar la mision de
“servicio de la fe y promocion de la justicia” que la Compafia asume.

3.- Tomar distancia del modelo profesionalizante significa lo que ya se decia
lineas arriba glosando a Ugalde. No podemos formar solamente profesionistas en
el sentido del conocimiento racionalista actual, “profesionistas exitosos para
sociedades fracasadas” como decia Gorostiaga. Necesitamos formar personas
que conocen y ejercen una profesibn con una vision humanista cristiana y un
sentido de servicio a los demas.

4.- Toda universidad vive tensiones hacia adentro y hacia fuera, pero la
universidad jesuita asume, explicita y vive estas tensiones, dejando que lo de
afuera entre y enriquezca a la universidad y lo de dentro salga y transforme a la
sociedad.

5.- La universidad jesuita implica una opcién por la colaboracion y esto se
refleja en una gestion colegiada de lo académico y en una busqueda compartida
del cumplimiento cada vez mas cercano de la mision.

6.- La universidad jesuita busca una formacién integral. Formar a toda la
persona, en todas sus dimensiones, buscando que construya una vision que sirva
a “todas las personas”, especialmente a los menos favorecidos por el sistema en
gue vivimos.

7.- Todo lo anterior implica que la universidad no puede contentarse con
conocer la realidad lo mas “objetivamente “ que sea posible, sino que tiene que
asumir un compromiso por la transformacion de esa realidad a través del nuevo
conocimiento del conocimiento que sirva a la vida.

8.- Un perfil preciso del alumno que ahora se expresa en la estructura
curricular actual de las UIAs en seis grandes competencias genéricas pero que
puede tener diversas formulaciones que sin duda deben tomar en cuenta que “No
importa de dénde vienen los alumnos, importa a dénde van, qué actitud toman y
qué van a terminar haciendo”, incorporar en los criterios de admision la
sensibilidad social y la capacidad de compromiso de los estudiantes e incluir un
cierto porcentaje de alumnos pobres, capaces de interpelar a los demas en el aula
y de aportar otros valores culturales y otra vision, como valor simbdlico y politico”.

9.-Pedagogia ignaciana mas que como un modelo o un método pedagdgico
cerrado y definido al cien por ciento, como un enfoque que contiene muchos de los
elementos ya sefalados anteriormente y que se va volviendo un “sello” particular y
caracteristico que queda en todo egresado de nuestras universidades.

Estos nueve elementos sintetizan lo que toda universidad jesuita debe ir
buscando para ser fiel a su misidn y enmarcan la complejidad de la tarea. Todas
ellas son tareas de toda la universidad pero necesitan ser dinamizadas y
evaluadas desde alguna o algunas instancias especificas



Este es un intento de sintesis, breve y esquematico, de lo que constituye lo
esencial del modelo educativo de las universidades jesuitas y algunos elementos
de su concrecion en el SUJ. La pregunta que viene ahora a cuento es: ¢Como
hacer operativos estos rasgos en una universidad jesuita concreta? ¢Es posible
hacerlo mediante la induccion, formacion y conversion de cada uno de los
miembros de la comunidad para que compartan esta vision y se comprometan con
esta tarea? ¢ Es necesario ademas de buscar lo anterior, contar con instancias
estructurales en las universidades que se hagan cargo de la operativizacion de
esta tarea fundamental? ¢Como hacer que la estructura organizacional de una
universidad jesuita facilite esta basqueda histérica?
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